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Kontakata i savjetovanja sa iskusnim
znanstvenicima na Institutu o strateSkim
odrednicama hrvatskog razvoja ima
premalo, éime se propudta donodenje
odluka kaje bi mogle vite pomodi Koordiniranje sa suradnim institucijama u Republici Hrvatskoj radi
|jatanju i konkurentnosti znanstveno- definiranja zajednitkih politika, sustavno javljanje na pozive nadieznog
istraZivatkog scktora u Hrvatskoj 1 i va i agencija u sustavu znanosti s prijedlozima za sudjelovanje
Manjuk drudtvene svijesti o vaznosti fundamentalnih njegovom boljem povezivanju s iskusnih institutskih znanstvenika u odgovarajutim strulnim tijelima, Ured ravnatelja,
istraZivanja. ki industrijom. Niska Srednja lima i radnim sk Znanstveno vijece K
Preveliki broj znanstvenika u Hrvatskoj
koji kurijeru nustuvljuju na inozemnim
im insti zbog Prouktivan rad na priviagenju zainteresimnih osobu za md na Instituty, &
neadekvatnih pla¢a. Trend je dodatno naglaskom na njegovu medunarodnu konkurentnost, novu opremu,
Nefleksibilan i nekompetitivan sustav placa i nagrada pojatan zadnjih godina odlaskom obnovljenu infrastrukturu i uspjehe u proviadenju brojnih znanstvenils i Ured ravnntelja,
za znanstveno, ivno i tehnitko osoblje. lenih svih struka u realnih scktor. |Srednja Visoka primijenjenih projek Znanstveno vijeée K
Manjak darovitih i iskusnijih vigih
|asistenata u odnosu na broj stalno
poslenih ika, posebice kod
|pojedinih istraZivatkih grupa. Negativni
uéinak pojatava opéenit pad Proaktivan rad na privladenju vidih esistenats, posebice onih koji su svoja
Manjak interesa darovitih visih asistenata za rad na zainteresiranosti studenata za znanja stjecali na samom [nstitutu. Odr2avanje veza i seminara na poziv
Instituty Stratedki profesionaina istraZivanj Srednja Visoka Instituta. Znanstveno vijede Kontinuirano
1. Zaposljavanje osobe za rad na p ju s gospodarskim subjektima i
U dosadadnjem razdoblju Institut nije projektima primijenjenih ist ja, uz rad na boljoj vidljivosti Instituta
ostvarivao dovoljno visoke viastite prema zainteresiranim stranama,
ihode. Navedeno je k 2. Bolja surndnja s gospodarsvom u cilju pruZanja usluga mjerenja uz pomoq
zastarjelom znanstveno istraZivatkom institutske istra%ivacke opreme, kno i pruZanje konzultantskih usluga.
infrastrukturom kao naslijedenima 3. Poticanje znanstvenika za prijavu i za rad na projektima primijenjenih
Manjak vlastitih prihoda Strateski stanjem. Visoka Visoka istraZivanja. Ured ravnatelja Kontinuirano
Nemoguénost da studenti fizike na
sustavan natin dodu u kontakt sa
znanstvenicima i njihovim ekspertizama
na Institutu doprinosi odljevu mozgova i
[nedostatku doktora znanosti, odnosno
Nedovaoljna povezanost institutskih znanstvenika sa padu broja studenata koji ulaze u Sustavan rad na priviatenju studenata fizike jos tijekom studija na Institut 2
jentima na prijediplomskoj rzini te & istraZivanja, kako na Institutu za fiziku, fiziku kroz programe strudne prakse i kroz sustav stipendija te druge Ured ravnatelja,
kandidatima za asi ka racdna mjesta. Operativni tako i na ostalim srodnim institucijama, Sr\:dui! Srednjn aktivnosti popularizacije znanstvenog rada prema studenti Znanstveno vijece Kontinuirano
Potrebno je osigurati odrzavanje i
servi je nove skupoc)
istraZivatke oprema, kako ona ne bi bila Redovito odrZavanje opreme i osiguranje odgovarajuéih financijskih
Poveéani trotkovi povezani s odrkavanjem nove neiskoristena zbog kvarova za Zije sredstava za servisiranje i popravljanje opreme kroz p ko i projektno|Ured 1
labormtorija/opreme. Operativni kl; je nema dovoljno sredstava. _ |Srednja Niska financiranje. Znanstveno vijeée Kontinuirano
Manjak pretplate n2 znanstvenc éasopise| Privremeni pristup narutivanju znanstvenih Elanaka preko RapidILL
ugroZava istrativatki proces kao i predvidenog je trajanja do 2025. Treba osigurati da se takva podrika zadri {Ured ravnatelja
pun pristup fizikalnim casopisima. Operativni konkurentnost istraZivackih projekata.  [Visoka Srednja prodiri na vedi broj Easopisa. Do kraja 2026,
Prekinute veze s europskim stukovnim Poticanje i sudjelovanje u aktivnostima osnivanju, pa onda i rada nove
drufitvima | éasopisima, kao i povezanosy strukovne udruge fizitara u Republici Hrvatskoj. Povecanje vidljivosti i
istrafivata jer vide ne postoji Hrvatsko boljn integracija unutar europskog istrafivatkog porstora kroz rad strukovne
Prekinute aktivnosti znacajne za istraXivanje i nastavu fiziknlno druétvo i njegovi redoviti udruge i izravno sudjelovanje institutskih znanstvenika u radu odgovarajuéily
u fizici zbog nepostojanja strukovne udruge. Strateski skupovi. Srednja Niska tijela na nacionalnoj i curopskoj razini. Ured ravnalclja Do kraja 2025,
Natini financiranja znanosti na razini EUJ
i Republike Hrvatske dovode do
ded d ivnog optereéen;
pri temu se kreativnost znanstvenika i
lizvodenje istraZivanja moraju Radionice i edukacija unutar Instituta kako bi se znanstvenici bolje upoznalil
Sve veca birok mnogih kata rada prilagodavati nacinima fi irnja, a ne s aministrativnim aspektima poslovanja i lakic optimizirali svoje aktivnosti |Ured ravnateljn,
javnih instituta Operativni obrmuto. Niskn Visokn uz pomod institutskih administrativnih slu?bi. administrativne slufbe  |Kontinuirano




Rascjepkanost istraZivanja unutar Institura, kao i

Prijagnja rascjepkanost istraZivanja
unutar Instituta jod nije dovoljno
prevladana, kao i opéenit manjak

1. Osnivanje Jedinice za kontrolu kvalitete koja bi povezala istraZivanja
svojim preporukama, kao i u¢inkovitije kontrolirala i usuglaavala

|znanstvenu politiku. 2

(OsnaZivanje seminarskih aktivnosti, suradnje unutar Institutn kroz izravene

Ured ravnatelja, Jedinica

manjak vodenjn utinkovite znanstvene politike (Operativni vodenja udinkovite znanstvene politike. |Srednja Niskn razgovore i interne neformalne seminare. za kontrolu kvalitete K
Ugovorima je definiran rok pladanja
faktura. Nepo#tivanje odredaba ugovora
u predvid: i lj
prekajne kazne i druge posljedice kao
$to je ostvarenje manjka viasitih prihoda 1. Svakodnevno pradenje stanje du2nika te kontakt s istima kako bi se
to u konaénici utjece na rezultat smanjio broj opoemena i ovrha.
poslovanja Instituta. Kadnjenje u 2. Slanje obavijesti | opomena za naplatu prihoda,
doznakama ugovorenih sredstava kroz 3. Pokretanje sudske tuZbe zn pokretanje ovrhe.
Kadnjenja subjekata u podmirivanju institutskih projektno i p ko fi iranj 4. Pravovremeno kontaktiranje odgs éih agencija i nadleznog Odsjek za financije, Odjel
potrativanja i kubnjenjuu d g o moZe potencijalno jage opteretiti ministarstva radi osiguranja pravovremenih doznaka vezanih za projektno i |za projektne aktivnisti i
sredstava Stratedki likvidnost Instituta. niska niskn programsko financirnje. financije Kontinuirano
1.Nakon primitka naloga za isplatu, Odsjek za financije dodatno kontrolira
da li nalog sadrZi sve potrebne elemente za isplatu. Ukoliko se uodi grefka
Zbog ljudskog faktora moZe doéi do vrada se na doradu / ispravak 3to moZe dovesti do produljenja roka za Odsjek za javau nabavu i
pogredke i krivih podataka u nalozima z isplatu, 2. Dvostruka provjera svih elemenat|nabavu, Odsjek za
Pogredke vezane za naloge operativii isplatu. niska niska na zahtjevima za isplatu, financije K
Zbog ljudskog fuktors, maZe do¢i do
Pogretke vezane za izvrienje pogredaka u upl. gospodarski 1. Odsjek za financije vrii temeljitu kontrolu partnern,
pladanja obveza operativni subjektima, niska niska kroz dvostruku provjeny, prije pladanja obveze. Odsjek 7a financi K irano
Zbog gubitka i odte¢enja ratuna moZe sc
prekoraditi
rok placanja obveze, §to moZ2e rezultirati I.Redovna kontrola dokumentacije, pracenje ra¢una Odsjek za javou nabavu i
nepramvovremenim podmirivanjem i placanje po dospijecu, traZenje kopije rafuna nubavu
Pogreske vezane za placanju obveza operativni obaveza, niska niska ili instrukeijn za pladanje kako bi se obveza pravovremeno platila, Odsjek za financije Kontinuireno
1.0dsjek za javnu nabavu vrii opéu kontrolu svih elemenata
rauna prije samog preuzimanja dokumentacije, Salic uputu dobavljatu za
|korekeiju elemenata ratuna te slanje novog ratuna ukoliko je neki clement
pogredno naveden ili nije naveden poput veze na broj narudZbenice ili broj
ugovora, Provodi se kontrola da li uz raun sadrZi popratnu dokumentaciju
poput narudZbenice koja odgovara ratunu, da Ii postoji otpremnica, radni
nalog, ponuda, zahtjev. 2. Likvidator u Odsjeku za financije provierava da
su svi clementi za knjiZenje ispravno navedeni §to znadi da provjerava da li
postaje svi potrebni potpisi na zaprimljenom dokumentu, da Ii je naveden
ispravan broj projekin za knjiZenje obveze, provjerava mamiematitky
ispravnost samog rafuna te ostalih elemenata bitnih za knjiZenje i isplatu,
3. Ra¢uni se upisuju u knjigu ulaznih rafuna odmah po primitku. Dodjeljuje
Obradom neispravnih elemenata na se redni broj ufe. Ratun se kontira prema tofno zadanim ralunovodstvenim
dokumetaciji klasifikncijama potrebne za evidentiranje u glavnoj knjizi. Po dospijecu
moZe doci do pogresnog placanja plaéanja, radun sc dostavlja na odobrenje za pladanje rovnatelju ili
obveze, ovladtenim osobama 4.Cilj je tofno i pravovemeno podmirivanje financijski
Krivi broj ugovora moZe dovesti do obveza t¢ pracenje raspoloZivih financijskih sredstava, 5. Raduni se odlazu
Primitak neispravnog ratuna, zakljufka, ugovora, ka¥njenja u pl. ju te pogrefnog registratore u uredu Odsjeka za financije | uvaju na nadin i u mkovima
ponude te plaéanje provedeno § pogresnog projekta_ [operativni knjiZzenja. niska niska propisanim Pravilnikom o proratunskom rafuovodstvu i radunskom planu. [Odsjek za javnu nabavu i n|Kontinuirano




Pogredan konto ili pogrefno kontirana
poslovna promjena po aktivnosti

1.Voditeljica Odqek- za financije svakodnevno vrdi nadrzor nad knji2enjerny

Pogretke vezane za kontirana moZe rezultirati krivom evidencijom mh lovnil de Ui jem pogrelke odmah se pristupa korekeiji| Voditeljica Odsjeka za
poslovna promjena operativai poslovnog daj niska niska j financije Kontinuirano
1. Odsjek za financije redovito prati zakonske propise i regulative, poput
kolektivnih ugovora, koji su povezani s obrafunom plnéa, naknada i drugog
dohotka. ObavjeStava p kuéu vezano uz integraciju promjena u
program, vei temeljitu provjeru da li su svi clcrrwnta :spmvno umm i
obratunati. Buduél da su plaée najpodloZnij
Zakagnjelo prac¢enje zakonskih propisa potrebno je kontiunui pratiti sve zakonske propise te uznmo postupati
Ceste izmjene zakonskih regulativa prilikom obradund moZe dovesti do neispravnog obraluna po n;nma i posm!ke svesti na minimalnu moguéu mjeru kako bi se izbjegle
i isplata placa i naknada perativai placa i ostalih naknada niska niska k ije placa i moguée sankeije. Odsjek za financij Kontinuirano
Neprlvwremﬂ:n dostava
Aol i zp
obustava na plaéamn. nepravovemno
a?uriranje baze obustava zaposlenika
moZe dovesti do pogrenog obratuna to 1. Odsjek za financije redovite aZurira bazu obustava temeljem dobivene | Voditeljica opéih poslova
utjeée i na produljenje roka placanja dok 1je, upucuje obvijesti 1 Ibe radnicima za dostavu sugl Odsjek 7a fi
Ketnjenia u abufifaniu ks opentivai obveze vierovniku niska niskn izjava te ostale vaZede dokumentacije po kojima provedi obustave na pladi. |Radnici Kontinuirano
1. Dy je Pravilnika o putnim te, po potrebi, provodenjc
Pravovremeno nepodnodenje izvjeltaja adckvatne edhikacij lenika u obliku radionice. Ukoliko radunovdostviy
Kagnjenje u podnosenju izvjcstaju povratka sa sluzbenog puta dovodi do kasnjenja urvrdi da su potrebne dodame informacije za ispravan obratun putnog
sluzbenog puta P samog obrafuna putog naloga. niska niska naloga, falje dodatme upite djelatnicima. Odsjek za financije Kontinuirano
Na Institutu su dvije stalno zaposlene
osobe u Odsjeku 2za financije. Jedna je
osoba zaposlena na mjestu Voditeljice
Odsjeka za financije i jedna nova
djelatnica na mjestu voditelja
raéunovodstva. Dula odsutnost jedne ili
obje zaposlene osobe (npr.bolovanje, : Rodewln usavria\ anje djelatika Odsjeka za financije te pohadanje
bolest djece) s potrebnim struénim iz pr kog racuncvodstva.
znanjima u poslovima proratunskog 2. Aktivno pracenje svih zakonskih propisa, struéne literature, i promjena u
ratunovodstva moke znatmo utjecati na prorafunskom radunovodstvi,
Potreba za stalnim struénim usavréavanjem za md u samo funkcioniranje kako Odsjeka 3. Uvodenje sustava nagradivanjn u obliku ivih nagrada/bonusa za
proméunskom raunovdostvu opralivni financija tako 1 samog Instituta, visoka visoka posebno uspjedan rad i motivaciju za daljnja usavriavanja. Odsjek za financije Kontinuirano




Financiranje redovne znanstvene
djelatnosti Instituta bi moglo biti
ograni¢eno zbog nedostatnih sredstava,
istra¥ivanja u tijeku bi mogla biti

1. Odjel za projekte redovno dostavlja obavijesti o otvorenim natjecajima i
prilikama 2a prijave projektnih prijedlogu za dodjelu dodjelu bespovramih
sredstava

2. Predlaga&i proj pohadaju edulkaci) inare i radioniet koje
organiziraju tijela u sustavu upravljanjima fondovima EU i programima
Unije, Hrvatske zaklade za znanost i sl

3. Odicl za projekte organizira interne radionice za predlagaée projektnih

Znanstvenici-predlagati

odgodena ili prekinuta Eime bi se izgubid prijedloga projekinih prijedloga,
Nedostatak financiranja za znanstveno-istraZivacke, znadaj institutskih istmZivanja u 4. Redovno umreZavanje znanstvenika u svrhu poticanja na med i Odjel 2 projekte/Ured
strufne i primijenjene projekte Fi k di i krukenj . Visoka Srednja dnju i aktivno ukljudivanje u med ine k ij ravnatelja K
poslene osobe koje su zaposlene na
poslovima pripreme i upravijanja
projektima. Imajuéi u vidu osiguranje
ravniolele privatnog i poslovnog Yivola
e druge nepredvidive okolnosti,
odstutmost jedne ili obje zaposlene osobe|
sa struénim znanjima u poslovima
upravljanja projektima mode znatno
utjecali na kvalitetu projektnih
prijedloga, po¥tivanje rokova prijava
projekata i izvjcdtavanja, Prilikom
zapoiljavanja osoha na odredeno radno 1. Djelatnici Odjela za projekie sc redovno usavriavaju i pohadaju
vrijeme za poslove administratora na relevantne edukacije iz podrugja pripreme | upravljanja projektima za vise |Ured ravnatelja/Odjel za
Nedostatak stru¢njaka zs pripremu i praéenje projektima i sl. radna mj postojeéi vrsta izvora financiranja projekine aktivnosti |
provedbe projekata Operativni Jjclatnici nemaju dovoljno kapaciteta da | Visoka Visoka 2. P 1 jc i proaktivno istraZivanje trzidtn rada. financije |Kontinuirano
Neispravnost ili kvar hardverskih
|komponenti poput rafunalnih uredaja,
servera, ili mreZne opreme moZe
|uzrokovati prekid u radu i negativno
utjecati na projekie Instituta, Grefke u
softveru, bugovi, ili nekompatibilnost
razliitih softverskih sustava mogu
dovesti do poremecaja u funkcioniranju 1. Redovito odravanje opreme i tehnologij Ured ravnatelis/Odjel 22
sustava, gubitka podataka ili tak 2. Implementacija sustava za nadzor i detekeiju problema. projektne aktivnosti i
Tehnicki problemi (Operativni sigumosnih prijemji. Visoka Srednja 3. Edukacija osoblja o pravilnoj uporabi opreme. financije Kontinuirano
Promjene u propisima ili zakonima koji Ured ravnatelja/Odjel za
mogu utjecati na provedbu projekta ili na projektne aktivnosti i
Promjene u zakonodavstvu Stratedki trkisnu dostupnost rezullata istraZivania. | Visoka Srednja 1. Pradenje zakonskih promjena i prilagodba projektu | inancije Kontinuirano
Zapogljavanje jod jedne osobe s certifikatom iz podrudja javne nabave koja
Nedostatak | centificiranog struénjaka zaf odmah po zaposlenju mo?e biti samostalna u obavljanju peslova vezanih uz
r denje 1 ka javne nabave {iavnu nabavu.
moZe dovesti do znatajnog kafnjenja ili ili
potp b ljanja provoden; Obaverno educiranje i usavriavanje iz podruéja javne nabave | postojeceg
postupaka javne i jednostavne nabave, djelatnika iz Odsjeka javne nabave i nabave uz moguénost raskida radnog
zbog Cega prijete financijske kazne i odnosa na mjestu referenta nabave zbog odbijanja istog 1 zaposlenja nove
nedostatan broj struénjaka za javnu nabavu strateSki / operativni / financijski korckeije sukladno odredt ZIN visoka visoka osobe s certifikatom, Urced ravnateljn 6 mjescci




izbjegavanje provodenjn postupaka javne nabave i

Dijeljenje-cjepkanje predmeta nabave i
vrijednosti nabave kako bi se izbjegli
pragovi definirani Pravilnikom za
P dbu postupaka jed nabave
Instituta za fiziku te pragova definiranih
ZIN za obvezno povodenje postupka
|iavne nabave koje moZe dovesti do

kazni, negativnih nalaza vanjske revizije
prikrivanje moguéih sukoba interesa,
mito ili protunsluge, nepovoljni ugovor
bilo u smislu kvalitete i/ili cijene,
iskljugivanje ostalih ponuditelja &ije bi
ponude mogle biti povoljnije u

Pravovremena objava goditnjeg plana nabave, kao i redovita objava izmjen|
i dopuna plana nabave sukladno potrebama i osiguranim financijskim
sredstvima,

Objava svih zakljuéenih ugovors u EOJN RH i na intermet stanici narugiteljif.

Red: dukacija nalogodavaca nabave o nadinu iskazivanja goditnjih

Rukovoditelj Odsjekn za

nabave sukladno ZIN i internim aktima operativni / financijski regularnim uvjetima, srednja niska potreba u skladu s financijskim planom projekta ili Instituta. javnu nabavu i nabavy Kontinuirano
Redovno usavrianje certificiranih struénjaka iz podrudja javne nabave,
Dok ija 0 nabavi propisana je na Red duciranje nalogod nabave o nadinu izrade opisa predmeta
diskriminatoran nadin te se njome nabave.
pogoduje totno odredenom
gospodarsk bjektu. Takvi postupci Objavn goditnjeg plana nabave, kno i svih izmjena i dopuna kako bi se
mogu rezultirati Zalbama ponuditelja i irani g darski subjekti mogli pravovremeno informirati i
izjavljenim DKOM-u uslijed kojih pripremiti.
[naruitelj moZe imati trodkove Zalbe ili
financijske korekcije prilikom ex post Nalogodavac nabave odnosno €lanovi struénog povicrenstva zaduZeni za
kontrola Kontrolnih tijela. Osim izradu tehnilke specifikacije predmeta nabave provede detaljno prethodno
denog, ovakvi postupei mogu istraZivanje trZista temeljem kojeg propisuju minimalne tehnitke
dovesti do sklapanja nepovoljnih karakteristike opreme i ostale kriterije za predmet nabave sukladno Rukovoditelj Odsjeka za
ugovora u smislu kvalitete predmeta potrebama naruditelja i realnog stanja na trZiStu, ljavnu nabavu i nabavu
nabave ili u financijskom smislu te se
|zakidaju ostali ponuditelji tije su ponude] Uredne vodenje evidencije o svim koracima u pripremi postupaka, Eime se [Clanovi struénog
mogle biti povoljnije u regulamim ako dode do sumnje na sukob interesa ili koruptivne djel i one mogu  |povierenstva za pojedini
diskriminirajuén dokumentacija o nabavi operativni / financijski ___ |uvietima. srednja niska E:Ef:x utvrditi. postupak nabave e
ITITE KO OTE T TITOTT TODE T SISV e 7 PTSITer T
sniZavanja trofkova nastalih nakon primopredaji s ukljuéenim rezultatima testiranjn i provjere tehnickih
ugovaranja uslijed povecanja cijena na specifikacija ponudi i isporutenog, kontrola izvedenih radova i
triftu, o zbog ugovorene fiksne cijene o primopredaji s utvrde stanjem i ih ugovorenih radova te izvijeséal
ugovaratelji kre uvjele ugovora o obavljenim uslugama. Osoba za pratenje
neisporulivanjem ugovorenih izvrienja ugovora
roba/radova/usluga ili izmjenama i U ugovorima su sadrZane odredbe kojima se reguliraju situacije kada su
zamjenom roba/radova/usiuga niZe roba/radovi/usluge isporudene suprotno ugovorenim tehnickim Odsjek za javnu nabavu i
kvalitete, odnosno neprovodenjem specifikacijama. nabavu
aktivnosti iz ugovora.
prilikon izveenjn ugovora isporucena robu/radovi/usijopertivni / financijski Posljedice mogu biti neopravdana srednja niska Zaprimanje raéuna s navedenom referencom na narudzbenicwugovor i Odsjck za financije Kontinuirann




|postupka javne nabave sukladno ZIN te

Sukladno ZIN pravo na Zalbu ima svaki
gospodarski subjekt koji ima ili je imao
pravni interes za dobivanje odredenog
ugovora o javaoj nabavi i koji je pretrpio
ili bi mogao pretrpjeti Stetu od
navedenog krienja subjektivnih prava.
2alba se moze iskazati u svim fazama

ista mo¥c utjecati na trajanje samog
postupka time se moke ugroziti
financijska sigumost Instituta ako su
osigurana sredstva ogranitenog

Dostatan struéni certificirani kadar za provodenje postupaka javne nabave,

Ured Ruvnutelju

Rukovoditelj Odsjeka za

ralbe DKOM-u operativni / financijski kog trajanjn, srednjs niskn Redovno usavriavanje certificiranih struénjaka iz podrutja javne nabave.  |javnu nabavu i nabavu Kontinuirano
Postupci javne nabave i nabave koji se Ured Ravnatelja
provode u sklopu projekata podlijeZu
kontroli nadleZnih tijela koja utvrduju Rukovoditelj Odsjeka za
prihvatljivost troskova i provedbu Dostatan struéni certificirani kadar za provodenje postupaka javne nabave, |favnu nabavu i nabavu
|postupaka kroz vaZeée zakonske
regulative. U sluéaju utvrdivanja Redovno usavriavanje certificiranib struénjaka iz podrutja javne nabave.  |Clanovi struénog
nepravilnosti u provedenom postupku povjerenstva za pojedini
nabave donosi se odluka o financijskim Provedba postupaka nabave i javne nabave sukladno svim zakonskim postupak nabave
korekcijama koja za posljedicu moZe regulativama u svim fazama postupka,
imati povrat uplacenih sredstava ili Osoba za pradenje
financijske korekcije nadleznih } Inih tijela dodijdoperativni / financijski uskratu odredenog udjela sredstava, srednja niska |Pracenje izvrsenja ugovora sukladno ugo I~ izvrienjn ugovora Kontinuirano
zakonima i podzakonskim aktima su
definirani rokovi za uskladivanje
poslovanja kroz donosenje opéih akata
Instituta. Nepostupanje u zakonski
predvid; rokovima pretp 1j Ured ravnatelja
donoenje stratetkih i opéih nkata Instituta prekiajne kazne i druge posljedice planiranje sastava i usvajanja opéih akata Odjel za pravne,
u zakonski predvidenom roku operativni uslijed neskladenog poslovanja visoka niskn Instituta na polugodinjoj razini kadrovske i opée poslove
objava svih opéih akata na oglasnim plotama Instituta,
postupanje sukladno Statutu, opéima aktima Instituta radnici se ne upoznavaju s odredbama te usmeno pozivanje radnika putem tijela Instituta da se upoznaju s opéim |Ured ravnatelja
odlukama ravnatelia i drugih tijela Instituia operativni opéih akatn Instituta srednja srednja kati Znanstveno vijece Kontinuirano
politika ljudskih potencijala ne sadrzava
konkretne mjere u svezi sa putem anketa i razgovorima s radnicima prepoznati kljulne Ured ravnateljn
zapoéljavanjem, zadrZzavanjem radnika | {elemente za zadrzavanje radnika u radnom odnosu, u cilju odabira Odjel za pravne,
radnom odnosu na Institutu | motivacija {najkompetentnijih radnika provoditi testiranje kandidata, nagradivati izvrsndkadrovske i opée poslove
politika ljudskih ijal: nperativai radnika na radnom mijestu. srednja srednja radnike, provoditi ankete o zadovljstvu radnika na radnom mjestu Ke




sprictavanje konflikta izmedu radnika i

redovito zakonito imenovanje osoba za zaklilu dostojanstva, provedba

Ured ravnatelja
Odjel za pravne,

provodenje edukacija kadrovske i opée poslove
sprietavanjc konllikta, zastita dostojanstva radnika _ |operativni mjera znétite dostoj radnika visoka niska za rjelavanie konflikta i zaltite dostoj radnika Kontinuirano
Ured ravnatelja
konito i je sluZbenika i odg ih Odjel za pravne,
osoba za zallitu osobnih podataka, edukacija djclatnika iz podruéja GDPR  |kadrovske i opée poslove
zaitita osobnih podataka radnika operativni k upravljanjc osobnim pod visoka srednja regulative Kontinuirano
sastav jedinstvene baze za pracenje pravnih i kndrovskih podantaka temeljem|
redoviti unos | aZuriranje kndrovskih koje ée se pratiti provedba programskih ugovora i ostali podaci bitni za
podataka, praenje 1 evaluncija izvjeftavanjn nadleZnih tijeln (primjerice ministarstvo, Dezavni zavod za |Ravnatelj
nepravovoremeno afuriranje pravium, kadrovskim pojoperativai kadrovskih potreba i izvjeltavanje visoka srednjn statistiku,...) Pomoénik/ca ravnatelin  |do kraja 2024, g
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